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ジョセフ S．ナイ, Jr.は、カーター、クリントン両大統領の下で
政府の要職を務め、その経験から導き出された「ソフト・パワー」という
影響力行使の能力の概念を提唱したことで知られる。
威圧や報復といった手段を駆使するハード・パワーに対し、
ソフト・パワーとは、魅力やビジョン、コミュニケーションなどが手段となる。
2つのパワーを的確に使い、スマート・パワーを実現できなければ、
混迷する中東問題や、アジア諸国の台頭など、多極化が進む時代への対応は難しい。
インタビューは、バラク・オバマ政権の樹立が目前となった時期に行われた。
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偉
大
な
リ
ー
ダ
ー
は

二つの
パワ
ー
を
使
い
分
け
る

　
イ
タ
リ
ア
・
ル
ネ
サ
ン
ス
期
の
政
治
思
想

家
、
ニ
ッ
コ
ロ
・
マ
キ
ャ
ベ
リ
は
『
君
主

論
』
の
な
か
で
次
の
よ
う
に
記
し
た
。

「
君
主
は
、
た
と
え
愛
さ
れ
な
く
て
も
よ
い

が
、
人
か
ら
恨
み
を
受
け
る
こ
と
な
く
、
し

か
も
、
恐
れ
ら
れ
る
存
在
で
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」

　
世
界
平
和
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
、
環
境
問

題
な
ど
、
き
わ
め
て
複
雑
な
政
治
的
課
題
が

山
積
し
て
お
り
、
し
か
も
多
極
化
が
い
っ
そ

う
進
む
な
か
、
ア
メ
リ
カ
の
次
期
政
権
が
発

足
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
現
状

に
お
い
て
は
、
冒
頭
に
引
い
た
マ
キ
ャ
ベ
リ

の
言
葉
が
こ
と
さ
ら
重
要
性
を
帯
び
る
よ
う

に
思
え
る
。

　
ア
メ
リ
カ
の
強
大
な
軍
事
力
と
経
済
力
を

行
使
す
る
だ
け
で
は
、
平
和
と
繁
栄
は
も
た

ら
さ
れ
な
い
。
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
大
統
領

は
、
民
主
主
義
と
資
本
主
義
の
理
想
を
よ
り

魅
力
的
な
も
の
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
さ
ら

に
、
ア
メ
リ
カ
が
こ
れ
ら
の
理
想
を
体
現
し

て
い
る
こ
と
を
世
界
に
示
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
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ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
ジ
ョ
ン
・
Ｆ
・
ケ
ネ
デ

ィ
行
政
大
学
院
教
授
の
ジ
ョ
セ
フ
・
Ｓ
・
ナ

イ
・
ジ
ュ
ニ
ア
に
よ
る
と
、
そ
れ
に
は
ア
メ

リ
カ
の
対
外
的
強
制
力
と
「
ソ
フ
ト
・
パ
ワ

ー
」
│
│
こ
れ
は
、
彼
が
『
不
滅
の
大
国
ア

メ
リ
カ
（
注
１
）』
の
な
か
で
用
い
た
造
語
で
あ
る

│
│
を
い
か
に
組
み
合
わ
せ
る
べ
き
か
に
つ

い
て
熟
知
す
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
。

　
彼
は
カ
ー
タ
ー
政
権
と
ク
リ
ン
ト
ン
政
権

で
、
国
務
次
官
補
佐
、
国
家
情
報
会
議
議
長
、

国
際
安
全
保
障
担
当
国
防
次
官
補
な
ど
を
歴

任
し
た
。
ま
た
著
作
も
多
く
、
最
新
刊
（
注
２
）の
な

か
で
は
、
次
期
ア
メ
リ
カ
政
権
が
直
面
す
る

最
大
の
課
題
は
、
今
日
の
軍
事
的
お
よ
び
政

治
的
問
題
の
先
を
見
据
え
た
ア
ク
シ
ョ
ン
・

プ
ラ
ン
を
提
示
す
る
必
要
性
を
訴
え
て
い
る
。

　
Ｈ
Ｂ
Ｒ
シ
ニ
ア
・
エ
デ
ィ
タ
ー
の
ダ
イ
ア

ン
・
Ｌ
・
ク
ー
ツ
に
よ
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の

な
か
で
、
彼
は
あ
ら
た
め
て
ソ
フ
ト
・
パ
ワ

ー
に
つ
い
て
語
り
、
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
と
の

違
い
を
説
く
。
そ
し
て
、
偉
大
な
リ
ー
ダ
ー

た
ち
は
、
こ
れ
ら
二
つ
の
パ
ワ
ー
を
組
み
合

わ
せ
て
「
ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
」
を
実
践
す

る
術
を
熟
知
し
、
そ
の
実
践
か
ら
信
頼
を
生

み
出
し
、
前
向
き
な
行
動
計
画
に
向
け
て

人
々
を
結
集
さ
せ
る
と
言
う
。

　
次
期
ア
メ
リ
カ
大
統
領
が
こ
の
よ
う
な
ス

マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
を
発
揮
で
き
れ
ば
、
ア
メ

リ
カ
は
二
一
世
紀
で
も
引
き
続
き
、
世
界
の

舞
台
で
中
心
的
役
割
を
果
た
す
と
見
ら
れ
る
。

Ｈ
Ｂ
Ｒ
（
以
下
色
文
字
）：
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
、

そ
し
て
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
と
は
何
で
し
ょ
う

か
。
ど
う
す
れ
ば
、
こ
れ
ら
の
パ
ワ
ー
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

ナ
イ
（
以
下
略
）：
本
質
的
に
、
パ
ワ
ー
と
は

ほ
し
い
も
の
を
手
に
入
れ
る
た
め
に
、
他
者

に
影
響
を
及
ぼ
す
能
力
を
意
味
し
て
い
る
に

す
ぎ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
に
は
一
連
の
手
段
が

必
要
で
す
。
威
圧
や
報
復
と
い
っ
た
ハ
ー

ド
・
パ
ワ
ー
を
行
使
す
る
手
段
も
あ
れ
ば
、

魅
力
と
い
っ
た
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
使
う
方

法
も
あ
り
ま
す
。

　
個
人
の
レ
ベ
ル
で
は
、
カ
リ
ス
マ
性
（
感

情
に
訴
え
る
魅
力
）、
ビ
ジ
ョ
ン
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
が
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
と
い

え
ま
す
。
ま
た
国
の
レ
ベ
ル
で
は
、
ソ
フ

ト
・
パ
ワ
ー
は
そ
の
国
の
文
化
、
価
値
観
、

政
策
の
な
か
で
具
現
化
さ
れ
ま
す
。

　
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
だ
け
を
用
い
て
素
晴
ら

し
い
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
た
人
物
と
い
う
と
、

ほ
か
に
も
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ダ

ラ
イ
・
ラ
マ
以
外
に
は
な
か
な
か
思
い
つ
き

ま
せ
ん
。

　
我
々
は
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
に
つ
い
て
し
き

ソフ
ト・パワ
ー
とハー
ド・パワ
ー
を
組
み
合
わ
せ
た

スマー
ト・パワ
ー
の
技
術り

に
話
題
に
す
る
一
方
、
魅
力
と
い
う
も
の

が
、
き
わ
め
て
強
力
な
手
段
で
あ
る
こ
と
を

忘
れ
が
ち
で
す
。
で
す
が
、
魅
力
と
い
う
ソ

フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
な
お
ざ
り
に
す
る
こ
と
は

間
違
っ
て
い
ま
す
。

　
中
東
の
危
機
を
見
る
に
つ
け
、
ハ
ー
ド
・

パ
ワ
ー
だ
け
で
は
問
題
を
解
決
で
き
な
い
と

い
う
認
識
が
一
般
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ

れ
を
裏
返
せ
ば
、
人
々
が
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー

の
必
要
性
に
気
づ
き
始
め
て
い
る
と
も
い
え

ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
と
ソ
フ

ト
・
パ
ワ
ー
を
う
ま
く
併
用
で
き
る
か
否
か

は
、
そ
の
状
況
に
関
す
る
理
解
度
に
よ
り
ま

す
。
私
が
「
コ
ン
テ
ク
ス
チ
ュ
ア
ル
・
イ
ン

テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
注
３
）」
と
呼
ん
で
い
る
、
状
況
を

把
握
す
る
知
性
の
大
部
分
は
経
験
に
由
来
し

ま
す
。

　
し
か
し
、
経
験
が
す
べ
て
と
い
う
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
マ
ー
ク
・
ト
ウ
ェ
イ
ン
が

言
っ
た
よ
う
に
、
熱
い
ス
ト
ー
ブ
の
上
に
座

っ
て
し
ま
っ
た
ネ
コ
は
、
二
度
と
熱
い
ス
ト

ー
ブ
に
は
座
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ
け
で
は
な

く
、
冷
た
い
ス
ト
ー
ブ
の
上
に
も
座
ら
な
い

は
ず
で
す
。
パ
ワ
ー
の
手
段
を
賢
く
使
い
分
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け
る
に
は
、
経
験
ば
か
り
で
な
く
分
析
力
も

必
要
な
の
で
す
。

　
民
主
主
義
陣
営
が
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
発

揮
す
れ
ば
、
本
当
に
テ
ロ
リ
ズ
ム
を
打
ち
砕

く
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

　
一
つ
、
は
っ
き
り
さ
せ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

時
と
し
て
、
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
を
行
使
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
場
面
も
や
は
り
あ
る
の
で

す
。
九
〇
年
代
を
思
い
起
こ
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
の
タ
リ
バ
ン
政
府

が
ア
ル
カ
イ
ダ
を
か
く
ま
っ
て
い
た
時
代
の

こ
と
で
す
。

　
当
時
の
ビ
ル
・
ク
リ
ン
ト
ン
大
統
領
は
、

こ
の
問
題
を
外
交
的
に
解
決
し
よ
う
と
試
み

ま
し
た
。
タ
リ
バ
ン
の
説
得
工
作
に
乗
り
出

し
た
わ
け
で
す
が
、
そ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
失

敗
に
終
わ
り
ま
し
た
。
結
局
、
ア
メ
リ
カ
が

取
っ
た
こ
の
措
置
は
、
タ
リ
バ
ン
が
ア
ル
カ

イ
ダ
の
た
め
に
用
意
し
た
テ
ロ
リ
ス
ト
の
避

難
所
を
破
壊
す
る
た
め
に
は
不
十
分
だ
っ
た

の
で
す
。

　
こ
れ
は
、
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
が
奏
功
し
な

か
っ
た
ば
か
り
か
、
ア
メ
リ
カ
が
よ
り
強
力

な
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
を
行
使
し
て
、
断
固
と

し
た
行
動
に
出
る
べ
き
時
に
二
の
足
を
踏
ん

で
し
ま
っ
た
事
例
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
ソ

フ
ト
・
パ
ワ
ー
が
必
要
な
措
置
の
妨
げ
に
な

る
場
合
、
か
え
っ
て
逆
効
果
を
招
く
お
そ
れ

が
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
一
方
、
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
を
行
使
す

る
方
法
が
主
流
派
の
反
感
を
買
う
場
合
に
は
、

現
実
に
オ
サ
マ
・
ビ
ン
・
ラ
デ
ィ
ン
の
よ
う

な
反
対
勢
力
の
首
謀
者
た
ち
が
ソ
フ
ト
・
パ

ワ
ー
を
発
揮
し
、
多
く
の
民
衆
を
テ
ロ
リ
ス

ト
集
団
に
引
き
込
む
結
果
に
な
り
ま
す
。
そ

の
規
模
は
、
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
が
阻
止
し
う

る
範
囲
を
は
る
か
に
超
え
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
は
現
在
、
主
流
派
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
心
を
と
ら
え
る
戦
い
に
や
っ
き
に
な
っ

て
い
ま
す
。
主
流
派
イ
ス
ラ
ム
教
徒
が
テ
ロ

リ
ス
ト
に
加
担
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
に
、
ア

メ
リ
カ
陣
営
は
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
う
ま
く

使
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
意
味
に
お
い
て
、
ア
メ
リ
カ
は
イ
ラ

ク
問
題
で
重
大
な
誤
り
を
犯
し
て
し
ま
い
ま

し
た
。
つ
ま
り
、
ブ
ッ
シ
ュ
大
統
領
が
ハ
ー

ド
・
パ
ワ
ー
一
本
槍
の
戦
術
で
イ
ラ
ク
の
民

主
化
を
試
み
た
結
果
、
ア
メ
リ
カ
の
立
場
を

後
退
さ
せ
て
し
ま
う
と
い
う
弊
害
が
招
か
れ

た
の
で
す
。

　
民
主
主
義
陣
営
が
テ
ロ
リ
ズ
ム
を
阻
止
す

る
に
は
、
た
し
か
に
威
圧
と
い
う
ハ
ー
ド
・

パ
ワ
ー
が
必
要
で
す
。
た
だ
し
時
局
に
よ
っ

て
は
、
魅
力
と
い
う
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
が
よ

り
重
要
に
な
り
ま
す
。
テ
ロ
リ
ス
ト
以
外
の

選
択
肢
に
若
者
た
ち
の
目
を
向
け
さ
せ
る
の

は
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
で
あ
り
、
威
圧
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
と
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
は

ど
ち
ら
も
必
要
で
あ
る
と
述
べ
ら
れ
る
一
方
、

最
新
の
著
作
で
は
、
夫
人
の
モ
リ
ー
さ
ん
に

「
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
で
導
い
て
く
れ
る
」
と

献
辞
を
捧
げ
て
い
ま
す
ね
。

　
私
個
人
と
し
て
は
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
よ
り

も
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
好
み
ま
す
。
し
か
し
、

ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
が
本
質
的
に
よ
い
わ
け
で

は
な
い
こ
と
を
認
識
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
よ
い
目
的
の
た
め
に
使
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

　
た
と
え
ば
、
ア
ド
ル
フ
・
ヒ
ト
ラ
ー
、
ヨ

シ
フ
・
ス
タ
ー
リ
ン
、
毛
沢
東
、
ビ
ン
・
ラ

デ
ィ
ン
な
ど
は
、
邪
悪
で
あ
り
な
が
ら
、
他

人
を
引
き
つ
け
る
魅
力
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
人
民
寺
院
の
教
祖
ジ
ム
・
ジ
ョ
ー
ン

ズ
は
、
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
巧
み
に
操
り
、

九
〇
〇
人
を
超
え
る
信
者
た
ち
│
│
彼
が
自

分
た
ち
の
救
済
に
究
極
の
宣
託
を
持
つ
教
祖

で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
し
た
│
│
に
毒
入
り

の
〈
ク
ー
ル
・
エ
イ
ド
〉（
粉
末
の
フ
ル
ー

ツ
・
ジ
ュ
ー
ス
）
を
飲
ま
せ
て
、
集
団
自
殺

に
追
い
込
み
ま
し
た
。

　
先
ほ
ど
申
し
ま
し
た
よ
う
に
、
ソ
フ
ト
で

あ
れ
、
ハ
ー
ド
で
あ
れ
、
パ
ワ
ー
は
単
な
る

手
段
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
の

場
合
、
対
象
と
す
る
相
手
に
は
自
由
が
与
え

ら
れ
る
た
め
、
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
よ
り
も
若

干
好
ま
し
い
と
も
い
え
ま
す
。

Joseph S. Nye, Jr.
ハーバード大学ジョン F．ケネディ行政大学院の特別功労教授。また、同大
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Aff airs Press, 2004.（邦訳『ソフト・パワー』（日本経済新聞社、2004年）が、
また国際関係論における相互依存論に関する著作にロバート O．コヘイン
との共著Power and Interdependence: World Politics in Transition, 
Little Brown and Company, 1997.がある。
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た
と
え
ば
、
私
が
あ
な
た
の
金
を
奪
お
う

と
し
て
、
銃
を
取
り
出
し
、
あ
な
た
を
撃
て

ば
、
そ
れ
は
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
で
す
。
こ
の

力
に
対
し
て
、
あ
な
た
に
は
ま
っ
た
く
選
択

の
余
地
が
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、「
私
は
教

祖
だ
か
ら
、
あ
な
た
の
口
座
番
号
を
私
に
差

し
出
し
な
さ
い
」
と
説
得
し
よ
う
と
し
た
ら
、

あ
な
た
に
は
私
に
抵
抗
す
る
選
択
肢
が
あ
る

で
し
ょ
う
。

　

第
二
六
代
ア
メ
リ
カ
大
統
領
の
セ
オ
ド

ア
・
ル
ー
ズ
ベ
ル
ト
は
、「
こ
ん
棒
を
片
手

に
、
猫
な
で
声
で
」
と
い
う
名
言
を
残
し
て

い
ま
す
。
彼
が
言
及
し
た
の
は
、
ソ
フ
ト
・

パ
ワ
ー
や
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
に
つ
い
て
で
し

ょ
う
か
。

　
ル
ー
ズ
ベ
ル
ト
は
ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
の

体
現
者
で
し
た
。
つ
ま
り
、
状
況
を
的
確
に

読
み
取
り
、
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
と
ハ
ー
ド
・

パ
ワ
ー
を
適
切
に
組
み
合
わ
せ
た
好
例
で
す
。

ア
メ
リ
カ
を
は
じ
め
、
世
界
が
今
日
直
面
し

て
い
る
問
題
に
は
、
ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
が

大
い
に
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
を
理
解
し
た
け
れ
ば
、

ル
ー
ズ
ベ
ル
ト
に
つ
い
て
研
究
し
て
み
る
の

が
よ
い
で
し
ょ
う
。
ル
ー
ズ
ベ
ル
ト
は
、
軍

隊
好
き
で
し
た
が
、
ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
を
利

用
す
る
こ
と
に
き
わ
め
て
慎
重
で
し
た
。

　
同
時
に
、
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
の
重
要
性
も

認
識
し
て
い
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、
一
九
〇
五
年
に
日
露
戦
争
を

終
結
さ
せ
た
ポ
ー
ツ
マ
ス
条
約
も
含
め
て
、

数
々
の
重
要
な
条
約
を
交
渉
す
る
に
当
た
っ

て
、
彼
は
ア
メ
リ
カ
の
存
在
を
世
界
に
よ
り

い
っ
そ
う
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
を
念
頭
に
置

い
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
新
生
ア
メ
リ
カ
海
軍
の
大
西
洋
艦

隊
グ
レ
ー
ト
・
ホ
ワ
イ
ト
・
フ
リ
ー
ト
を
世

界
一
周
航
海
に
送
り
出
し
た
時
、
ル
ー
ズ
ベ

ル
ト
に
は
二
つ
の
目
的
が
あ
り
ま
し
た
。
ア

メ
リ
カ
の
新
し
い
軍
事
力
を
誇
示
す
る
こ
と

と
、
ア
メ
リ
カ
が
善
を
促
進
す
る
大
国
で
あ

る
こ
と
を
宣
伝
す
る
こ
と
で
す
。

　
要
す
る
に
、
海
軍
と
い
う
ハ
ー
ド
・
パ
ワ

ー
を
、
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
の
象
徴
と
し
て
用

い
た
わ
け
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
を
実
践

し
た
か
ら
こ
そ
、
ア
メ
リ
カ
史
上
五
指
に
入

る
優
れ
た
大
統
領
と
し
て
、
セ
オ
ド
ア
・
ル

ー
ズ
ベ
ル
ト
の
名
前
が
し
ば
し
ば
登
場
す
る

わ
け
で
す
。

　
女
性
が
政
界
や
産
業
界
で
ス
マ
ー
ト
・
パ

ワ
ー
を
実
践
し
よ
う
と
す
る
時
、
障
害
は
あ

り
ま
す
か
。

　
も
ち
ろ
ん
、
あ
り
ま
す
。
女
性
が
ス
マ
ー

ト
・
パ
ワ
ー
を
実
践
し
よ
う
と
す
る
と
、
男

性
よ
り
も
ず
っ
と
多
く
の
困
難
に
直
面
す
る

も
の
で
す
。

　
マ
ー
ガ
レ
ッ
ト
・
サ
ッ
チ
ャ
ー
、
イ
ン
デ

ィ
ラ
・
ガ
ン
デ
ィ
ー
、
ゴ
ル
ダ
・
メ
イ
ア
と

い
っ
た
、
伝
統
的
な
女
性
リ
ー
ダ
ー
た
ち
を

例
に
取
り
ま
し
ょ
う
。
彼
女
た
ち
は
皆
、
性

差
の
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
と
戦
い
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
に
当
た
り
、「
鉄
の

女
」
の
側
面
を
強
調
す
る
こ
と
で
頭
角
を
現

し
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、
ノ
ル
ウ
ェ
ー
元
首
相
で

後
に
Ｗ
Ｈ
Ｏ
（
世
界
保
健
機
構
）
事
務
局
長

に
就
任
し
た
グ
ロ
・
ハ
ー
レ
ム
・
ブ
ル
ン
ト

ラ
ン
ト
の
場
合
は
、
効
果
的
に
ス
マ
ー
ト
・

パ
ワ
ー
を
実
践
し
ま
し
た
。
内
政
で
は
強
硬

策
を
取
る
場
面
も
見
ら
れ
ま
し
た
が
、
国
際

的
に
は
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の
た
め
に
ソ
フ
ト
・
パ

ワ
ー
を
実
践
し
ま
し
た
。

　
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
共
和
国
元
大
統
領
の
メ
ア

リ
ー
・
ロ
ビ
ン
ソ
ン
や
、
ラ
ト
ビ
ア
前
大
統

スマ
ー
ト・パ
ワ
ー
を
阻
む

ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
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て
い
た
さ
な
か
、
元
民
主
党
下
院
議
員
ジ
ェ

ラ
ル
デ
ィ
ン
・
フ
ェ
ラ
ー
ロ
が
こ
の
こ
と
に

言
及
し
、
厳
し
い
非
難
を
受
け
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
基
本
的
に
彼
女
の
意
見
は
的
を

射
て
い
ま
す
。
公
職
を
求
め
る
女
性
候
補
者

は
、
い
ま
だ
に
女
性
に
つ
い
て
回
る
「
ソ
フ

ト
」
と
い
う
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
と
闘
わ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
の
た
め
ヒ
ラ
リ
ー
・
ク
リ
ン
ト
ン
は
、

選
挙
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
大
半
を
費
や
し
て
、

領
の
バ
イ
ラ
・
ビ
ー
チ
ェ
＝
フ
レ
イ
ベ
ル
ガ

も
、
ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
を
実
践
し
た
女
性

リ
ー
ダ
ー
の
例
と
し
て
、
名
前
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
主
要
国
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
で

ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
を
実
践
し
て
い
る
人
物

は
ま
だ
見
当
た
り
ま
せ
ん
。
ド
イ
ツ
連
邦
共

和
国
首
相
の
ア
ン
ゲ
ラ
・
メ
ル
ケ
ル
は
有
望

な
候
補
者
で
す
が
、
在
任
期
間
が
ま
だ
そ
れ

ほ
ど
長
く
な
い
た
め
、
判
断
す
る
に
は
時
期

尚
早
で
し
ょ
う
。

　
ア
メ
リ
カ
文
化
を
席
巻
し
て
い
る
マ
ッ
チ

ョ
伝
説
や
、
九
・
一
一
同
時
多
発
テ
ロ
以
降

の
恐
怖
を
抱
え
て
過
ご
す
風
潮
な
ど
が
障
害

に
な
り
、
ア
メ
リ
カ
で
は
女
性
が
政
財
界
で

ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
を
実
践
す
る
こ
と
が
特

に
困
難
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。

　
民
主
党
の
二
〇
〇
八
年
の
大
統
領
予
備
選

挙
を
思
い
起
こ
し
て
く
だ
さ
い
。
政
治
的
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
関
し
て
は
、
人
種
の
違
い

よ
り
も
性
差
の
ほ
う
が
い
っ
そ
う
大
き
な
障

害
に
な
る
の
で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
、
ア
フ
リ
カ
系
ア
メ

リ
カ
人
に
対
す
る
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
が
、
彼

ら
彼
女
ら
の
足
を
引
っ
張
っ
て
い
ま
す
。
と

は
い
え
、
ア
フ
リ
カ
系
ア
メ
リ
カ
人
の
男
性

で
あ
れ
ば
、
自
分
が
タ
フ
で
あ
る
こ
と
を
証

明
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
バ
ラ
ク
・
オ
バ
マ
と
ヒ
ラ
リ
ー
・
ク
リ
ン

ト
ン
が
大
統
領
予
備
選
で
熱
戦
を
繰
り
広
げ

自
分
が
タ
フ
で
経
験
豊
富
で
あ
る
こ
と
を
証

明
し
よ
う
と
し
ま
し
た
。

　
結
局
の
と
こ
ろ
、
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
行

使
で
き
た
候
補
者
は
、
バ
ラ
ク
・
オ
バ
マ
だ

っ
た
わ
け
で
す
。
彼
は
、
希
望
、
新
し
い
始

ま
り
、
新
し
い
未
来
に
つ
い
て
語
る
こ
と
で
、

民
衆
の
心
を
つ
か
ん
だ
の
で
す
。

　
こ
の
点
で
は
産
業
界
の
ほ
う
が
政
界
よ
り

も
進
ん
で
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。
経
営
に

関
す
る
文
献
に
目
を
通
せ
ば
、
ソ
フ
ト
・
パ
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ワ
ー
が
重
要
視
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
く

は
ず
で
す
。

　
た
と
え
ば
マ
ネ
ジ
ャ
ー
た
ち
が
「
ア
メ
と

ム
チ
」
の
手
段
に
訴
え
る
こ
と
な
く
必
要
な

成
果
を
挙
げ
る
に
は
、
ど
の
よ
う
に
部
下
た

ち
を
説
得
し
鼓
舞
す
べ
き
か
に
つ
い
て
論
じ

る
場
合
も
、
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
重
点
的
に

取
り
上
げ
て
い
ま
す
。

　
産
業
界
で
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
ピ
ラ
ミ

ッ
ド
型
組
織
を
補
完
し
て
い
く
に
つ
れ
て
、

組
織
の
フ
ラ
ッ
ト
化
が
進
む
と
い
う
見
方
が

一
般
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
ビ

ジ
ネ
ス
・
リ
ー
ダ
ー
た
ち
は
よ
り
多
く
の
場

面
で
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
実
践
す
る
必
要
性

を
認
識
し
て
い
ま
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
政
治
に
つ
い
て
論
じ
て
い
る

文
献
で
は
、
こ
の
よ
う
な
見
解
は
ま
っ
た
く

見
当
た
り
ま
せ
ん
。
実
際
、
私
の
友
人
で
あ

り
、
連
邦
議
会
議
員
を
務
め
て
い
る
女
性
と

話
を
し
た
時
に
、
彼
女
は
言
い
ま
し
た
。

「
分
析
的
概
念
と
し
て
は
、
ソ
フ
ト
・
パ
ワ

ー
に
つ
い
て
の
あ
な
た
の
見
解
は
ご
も
っ
と

も
で
す
。
た
だ
し
、
政
治
関
係
者
の
間
で
は
、

ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
は
勝
ち
目
が
な
い
こ
と
を

意
味
し
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
『
ソ
フ
ト
』
な
人

間
に
投
票
し
た
い
と
思
う
ア
メ
リ
カ
人
は
い

ま
せ
ん
か
ら
ね
」

　
ど
の
よ
う
に
し
て
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
知

っ
た
の
で
す
か
。

　
七
七
年
に
国
務
省
に
入
省
し
た
時
に
、
多

く
の
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、

公
職
に
つ
い
た
経
験
も
、
管
理
職
に
あ
っ
た

経
験
も
い
っ
さ
い
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
教

授
と
し
て
大
学
で
教
鞭
を
執
っ
て
い
た
時
に

は
、
秘
書
一
人
を
管
理
す
る
だ
け
で
よ
か
っ

た
の
で
す
。
む
し
ろ
私
の
ほ
う
が
管
理
さ
れ

て
い
る
と
考
え
る
人
た
ち
も
い
た
く
ら
い
で

す
が
。

　
国
務
省
で
の
初
仕
事
は
、
省
庁
間
の
委
員

会
を
統
括
し
て
、
核
兵
器
の
原
料
に
な
り
え

る
物
質
の
拡
散
を
抑
制
す
る
こ
と
で
し
た
。

最
初
の
う
ち
は
、
す
べ
て
自
分
で
や
ろ
う
と

し
が
ち
で
し
た
。

　
し
か
し
、
そ
ん
な
こ
と
を
し
て
い
れ
ば
、

仕
事
の
山
に
埋
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
す
ぐ

に
気
づ
き
ま
し
た
。
他
の
委
員
た
ち
の
協
力

が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
。

　
と
は
い
え
、
国
務
省
の
一
介
の
役
人
に
は
、

国
防
総
省
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
省
な
ど
、
他
の
省

庁
の
関
係
者
た
ち
へ
の
権
限
が
な
い
た
め
、

他
の
委
員
た
ち
に
命
令
す
る
こ
と
は
不
可
能

で
し
た
。

　
委
員
た
ち
を
振
り
向
か
せ
、
私
を
支
援
し

よ
う
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
て
も
ら
う
必
要

が
あ
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
も
う
一
つ
重
要
な
教
訓
を
学
び

ま
し
た
。
政
府
が
口
承
文
化
の
う
え
に
成
り

立
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
の
で
す
。
莫

大
な
量
の
文
書
が
作
成
さ
れ
ま
す
が
、
重
要

事
項
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
す
べ
て
口

頭
で
な
さ
れ
、
し
か
も
短
い
場
合
が
多
い
の

で
す
。

　
こ
の
原
因
は
あ
る
程
度
、
膨
大
な
文
書
量

に
あ
る
と
い
え
ま
す
。
つ
ま
り
、
す
べ
て
の

文
書
に
目
を
通
す
こ
と
は
と
う
て
い
不
可
能

な
た
め
、
重
要
事
項
に
つ
い
て
は
口
頭
に
頼

ら
ざ
る
を
え
な
い
の
で
す
。
私
は
そ
の
後
、

ジ
ョ
ン
・
Ｆ
・
ケ
ネ
デ
ィ
行
政
大
学
院
の
学

長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、
在
任
期
間
中
、
学

生
た
ち
に
状
況
を
簡
潔
に
説
明
す
る
能
力
を

教
え
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
簡
潔
な
状
況
説
明
の
こ
と
を
、

私
は
「
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
・
ブ
リ
ー
フ
ィ
ン

グ
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
が

一
階
か
ら
七
階
に
上
る
ま
で
の
時
間
に
、
上

司
に
報
告
す
る
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
ま

す
。
パ
ワ
ー
を
発
揮
す
る
う
え
で
、
簡
潔
か

つ
明
確
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
き
わ
め

て
効
果
的
な
手
段
と
い
え
ま
す
。

　
第
四
四
代
ア
メ
リ
カ
大
統
領
へ
、
ど
の
よ

う
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
贈
り
ま
す
か
。

　
ま
ず
、
新
大
統
領
は
ジ
ョ
ー
ジ
・
Ｗ
・
ブ

ッ
シ
ュ
の
や
り
残
し
た
懸
案
に
縛
ら
れ
な
い

アメ
リ
カ
に
お
け
る

ソ
フ
ト
・パ
ワ
ー
の
源
は
何
か
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よ
う
に
注
意
す
べ
き
で
す
。
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ

ン
、
イ
ラ
ク
、
イ
ラ
ン
な
ど
、
各
地
の
情
勢

を
正
常
化
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
こ
と
は
言
う

ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
れ
ば
か

り
に
忙
殺
さ
れ
て
し
ま
う
と
、
ア
メ
リ
カ
の

外
交
政
策
に
新
機
軸
を
も
た
ら
す
チ
ャ
ン
ス

を
逸
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
ス
マ
ー
ト
・
パ
ワ
ー
を
実
践
す
べ
き
時
に

は
、
将
来
を
見
据
え
て
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
と

ハ
ー
ド
・
パ
ワ
ー
を
適
切
に
組
み
合
わ
せ
、

こ
れ
ま
で
以
上
の
希
望
を
も
た
ら
す
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
新
大
統
領
は
グ
ア
ン
タ
ナ
モ
収
容
所
を
閉

鎖
す
べ
き
で
す
し
、
ま
た
両
院
協
議
会
を
設

置
し
て
、
テ
ロ
容
疑
者
の
裁
判
を
ど
の
よ
う

に
取
り
扱
う
べ
き
か
に
つ
い
て
検
討
す
る
必

要
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
気
候
変
動
に
対
処
す

る
た
め
に
、
超
党
派
の
グ
ル
ー
プ
を
任
命
し

て
、
実
践
的
な
緊
急
措
置
を
検
討
さ
せ
る
の

も
い
い
で
し
ょ
う
。

　
ア
ジ
ア
を
訪
問
す
る
の
も
い
い
で
す
ね
。

東
京
を
皮
切
り
に
、
ソ
ウ
ル
、
北
京
、
デ
リ

ー
へ
外
遊
す
れ
ば
、
ア
メ
リ
カ
が
ア
ジ
ア
の

台
頭
を
特
に
重
視
し
て
い
る
こ
と
を
示
す
効

果
が
あ
り
ま
す
。

　
中
東
問
題
ば
か
り
に
焦
点
を
当
て
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
こ
と
を
行
動
に
よ
っ
て
示
す

わ
け
で
す
。

　
と
は
い
え
、
ブ
ッ
シ
ュ
政
権
か
ら
受
け
継

ぐ
問
題
の
う
ち
、
中
東
に
関
わ
る
問
題
の
多

さ
が
際
立
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
中
東

問
題
は
今
後
も
非
常
に
切
迫
し
た
問
題
で
あ

り
続
け
る
で
し
ょ
う
が
、
次
期
政
権
に
お
け

る
政
治
課
題
の
中
心
に
据
え
る
べ
き
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　
ア
メ
リ
カ
の
超
大
国
と
し
て
の
威
信
が
低

下
し
て
い
る
と
お
考
え
で
す
か
。

　
い
い
え
。
そ
の
よ
う
な
主
張
は
数
十
年
前

か
ら
あ
る
も
の
で
す
。

　
八
〇
年
代
後
半
に
は
、
だ
れ
も
が
ア
メ
リ

カ
の
時
代
は
終
わ
っ
た
と
考
え
ま
し
た
。
当

時
は
冷
戦
が
終
結
し
、
日
本
が
ア
メ
リ
カ
に

取
っ
て
代
わ
っ
た
と
い
う
考
え
が
広
ま
り
ま

し
た
。
世
界
経
済
の
舞
台
か
ら
日
本
が
ア
メ

リ
カ
を
駆
逐
し
て
い
る
と
い
っ
た
主
張
が
ま

こ
と
し
や
か
に
語
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　
私
は
そ
の
よ
う
な
考
え
が
間
違
っ
て
い
る

と
考
え
た
た
め
、
そ
れ
に
反
論
す
る
た
め
に

『
不
滅
の
大
国
ア
メ
リ
カ
』
を
著
し
ま
し
た
。

ま
ず
ア
メ
リ
カ
の
軍
事
力
に
つ
い
て
、
次
に

経
済
力
を
検
討
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
こ
の
段
階
で
、
見
過
ご
し
て
い
る

も
の
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
ア
メ

リ
カ
の
理
想
と
ア
メ
リ
カ
と
い
う
国
に
世
界

の
人
々
の
関
心
を
向
け
さ
せ
る
ア
メ
リ
カ
人

の
能
力
を
見
落
と
し
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
力
こ
そ
、
私
が
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
と

呼
ぶ
も
の
で
す
。
こ
の
よ
う
な
経
緯
を
踏
ま

え
て
、
前
述
の
著
作
で
は
、
ア
メ
リ
カ
が
二

一
世
紀
の
覇
権
を
握
る
だ
ろ
う
と
論
じ
た
わ

け
で
す
。

　
私
は
、
今
後
も
ア
メ
リ
カ
が
覇
権
を
握
る

で
あ
ろ
う
と
信
じ
て
い
ま
す
。
イ
ラ
ク
進
攻

後
、
ア
メ
リ
カ
衰
退
論
を
再
び
台
頭
さ
せ
よ

う
と
い
う
書
籍
が
相
次
い
で
出
版
さ
れ
て
い

ま
す
。
私
自
身
は
、
そ
の
よ
う
な
主
張
が
正

し
い
と
は
思
い
ま
せ
ん
。

　
ア
メ
リ
カ
ほ
ど
創
造
性
に
報
い
る
社
会
は
、

世
界
に
あ
ま
り
例
を
見
ま
せ
ん
。
ま
た
、
自

国
の
文
化
や
価
値
観
か
ら
多
大
な
ソ
フ
ト
・

パ
ワ
ー
を
引
き
出
し
て
い
る
点
も
、
ア
メ
リ

カ
な
ら
で
は
の
強
み
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
た
だ
し
、
近
年
の
諸
政
策
が
こ
の
よ
う

な
ソ
フ
ト
・
パ
ワ
ー
を
ず
い
ぶ
ん
損
ね
て
し

ま
い
ま
し
た
。

　
と
は
い
え
、
政
策
は
変
え
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
ア
メ
リ
カ
経
済
に
は
、
い
ま
な
お
優

れ
た
成
長
力
が
秘
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

ア
メ
リ
カ
の
軍
事
力
の
優
位
性
が
近
い
将
来
、

脅
か
さ
れ
る
こ
と
も
な
い
で
し
ょ
う
。

　
二
一
世
紀
に
お
い
て
、
フ
ァ
リ
ー
ド
・
ザ

カ
リ
ア
（
注
４
）の
言
う
「
他
国
の
台
頭
」
が
確
実
に

起
こ
る
で
し
ょ
う
。
現
に
我
々
の
目
の
前
で
、

そ
の
よ
う
な
事
態
が
起
こ
り
始
め
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
他
国
が
台
頭
す
れ
ば
、
ア
メ
リ
カ

が
失
墜
す
る
と
い
う
わ
け
で
は
断
じ
て
あ
り

ま
せ
ん
。

（
Ｈ
Ｂ
Ｒ 

二
〇
〇
八
年
一
一
月
号
よ
り
）

【注】

１）
Joseph S. Nye, Jr., Bound to Lead: The Changing Nature of American 
Power, Basic Books, 1990. 邦訳は1990年、読売新聞社より。
2）
Joseph S. Nye, Jr., The Powers to Lead, Oxford University Press, 
2008.
3）
contextual intelligenceとは、リーダーが新しい状況に直面し、そのための
戦略を立案するに当たって、目的と手法のバランスを考えながら、マクロ要
因を直感的に理解する能力のこと。詳しくはナイの最新刊The Powers to 
Leadを参照。
4）
インド生まれのアメリカのジャーナリスト。『ニューズウィーク』国際版編集長、
また『フォーリン・アフェアーズ』元編集長。

©2008 Harvard Business School Publishing Corporation.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (JC200103)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /JPN <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks true
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks true
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice




